
 

 

�ŽůůĞŐĞ�&ƌĞƐŚ��Ks/�-ϭϵ�hƉĚĂƚĞ 
6ʠʢʖQɒ������ 

+HɪOʃɓ���6DȯHʤɨ� 

�ŽůůĞŐĞ�&ƌĞƐŚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘� 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�

ĂĚŽƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ�������
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�&Ăůů�ϮϬϮϭ͕�ǁĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�

ƐƚǇůĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞůĨ-ƐĞƌǀĞ�ďƵīĞƚƐ͕�ƐĂůĂĚ�ďĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŚŽƵƐĞƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĚŝŶŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ŚĂůĨ�Žƌ�ĨƵůů�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŽƵƌ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĐŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŶĞĞĚƐ͘�EŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�

ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐůŽƐĞůǇ�����
ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƐĞƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ůŽĐĂů͕�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�������

ŽĸĐŝĂůƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŝƚĞƌĂƚĞƐ�ŽƵƌ��Ks/�-ϭϵ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ͊ 

dŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͕��ŽůůĞŐĞ�&ƌĞƐŚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ� 
ŐĞƚ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĞ͘� 

�ŽůůĞŐĞ�&ƌĞƐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ͗� 
· ^ƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ŝůů�Žƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ͘ϯ 
· �ŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĚĂŝůǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĞĐŬ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌƌŝǀĂů�ƚŽ�ǁŽƌŬ 
· tĞĂƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;WW�Ϳ͕�ŵĂƐŬƐ͕�ŐůŽǀĞƐ͕�ŚĞĂĚǁĞĂƌ͕�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�

ĐŚĂƉƚĞƌ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ 
· DĂŝŶƚĂŝŶ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ 
· &ŽůůŽǁ�Ăůů�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ 
/Ĩ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ƚĞƐƚƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ��Ks/�-ϭϵ͕�ǁĞ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
· ,ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă��ŽůůĞŐĞ�&ƌĞƐŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͍� 
· /Ɛ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ƋƵĂƌĂŶƟŶŝŶŐ�ŽŶƐŝƚĞ�Žƌ�ŽīƐŝƚĞ͍�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�

ŵĞĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͘� 
· ,ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĂŶŝƟǌĞĚͬĚĞĞƉ�ĐůĞĂŶĞĚ͍�tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƚŽ�������

ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� 
/Ĩ�Ă��ŽůůĞŐĞ�&ƌĞƐŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƚĞƐƚƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ��Ks/�-ϭϵ͕�ǁĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽů͗� 
· /Ĩ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƚĞƐƚƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�Žƌ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŚŽŵĞ�

ĂŶĚ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͘ 
· KƵƌ��ŵƉůŽǇĞĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚĞĂŵ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞŐŝŶƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů��������������

ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ͘��ŶǇ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ĨŽƌ�ϭϰ�
ĚĂǇƐ͘� 

· tĞ�ǁŝůů�ĚĞĞƉ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂƌĞĂ�ƵƐŝŶŐ�����ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐůĞĂŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚƐ͘ 
· tĞ�ǁŝůů�ƵƟůŝǌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĞĨƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�

ŵĞĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 



 

 

 

&ʙȲʑQɢ�6ʑʢʧLȪHɡ 

2ȼʑUDʤLʝQɡ 
�ǀĞƌǇ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉƵƐ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�DĞĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ƚŽ�Įƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƉƚĞƌ͛Ɛ�
ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚǇůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĚĂǇƐ�
ŶŽƟĐĞ͗�� 
· �ŚĞĨ�^ĞƌǀĞĚ͗�zŽƵƌ��ŽůůĞŐĞ�&ƌĞƐŚ�ĐŚĞĨ�ǁŝůů�ƉůĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ 
· �ƵīĞƚ�^ƚǇůĞ͗���ƐĞůĨ-ƐĞƌǀŝĐĞ�ďƵīĞƚ�ůŝŶĞ�;ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ĂŶĚ�ŐůŽǀĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚͿ 
· �ŚĞĨ�^ĞƌǀĞĚ��ƵīĞƚ͗�DĞŵďĞƌ�ǁĂůŬ-ƚŚƌŽƵŐŚ�ďƵīĞƚ�ůŝŶĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ĐŚĞĨ� 
· �ŽŶƚĂĐƚůĞƐƐͬ�ĞůŝǀĞƌǇ�-�WƌĞƉĂĐŬĂŐĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂůƐ�ŝŶ�ƚŽ-ŐŽ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�

Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŝƐƵƌĞ� 
^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ� 
�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŬŶŽǁŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ͘�KƵƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŽƌŬƐ��
ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǀĞŶĚŽƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ��ŽůůĞŐĞ�&ƌĞƐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘� 
dƌĂǀĞů� 
KƵƌ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĐŚĞĨƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐŚĞĨƐ�ĂƌĞ�ƐůŽǁůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂǀĞů͕�ďƵƚ�ƌĞŵĂŝŶ�
ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͘�tŚŝůĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ͕�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Ăůů��Ks/�-
ϭϵ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͖�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�WW��ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŚĞĨ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽƵƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐŚĞĨƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĐŚĞĨƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͛Ɛ����
ŶŽƟĐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ůŽĐĂůůǇ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 
 

�ŽŶƚƌĂĐƚƐ 
�Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƚƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ǁŚĞŶ�ŵĞŵďĞƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĚƌĂƐƟĐĂůůǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĮƚƐ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ͘ 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ͕�ĨƌĞƐŚ�ĨŽŽĚ�ďĂĐŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ����
ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĂĨĞůǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ����
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 :ĂĐŬ��ĂǁƐŽŶͬWƌĞƐŝĚĞŶƚ—ũĂĐŬΛĐŽůůĞŐĞĨƌĞƐŚ͘ŶĞƚ� 

:ĂŬĞ�tĂůĚĞĐŬĞƌͬ�ŝƌĞĐƚŽƌ͕ ��ůŝĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ—ũĂŬĞ͘ǁĂůĚĞĐŬĞƌΛĐŽůůĞŐĞĨƌĞƐŚ͘ŶĞƚ 
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